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Augusto Hidalgo Sanchez, decano de la FCA - UNMSM:

@6 Vamos a crear la escuela profesional
de administraciéon portuariay
maritima 99

Asi' lo anuncid el Decano, tras sefialar que ya se ha
conformado la comision organizadora para constituir esta
escuela, que seria la cuarta de la Facultad de Ciencias
Administrativas.

a construccién del puerto de
Chancay va a generar una serie de
cambios en el pais. Y como

comunidad universitaria buscamos
participar activamente a través de

proyectos académicos y de
investigacion. Iniciativas que nos
permitan consolidar la tradicion

maritima que tiene el Perd, desde que
se inici6 aqui la civilizacion mas
antigua de América, Caral.

La Facultad de Ciencias
Administrativas de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, Decana
de América, se suma a este
megaproyecto portuario mediante la
formacion de los profesionales vy
técnicos. Por ello, hemos conformado
una comisién organizadora para crear
la escuela profesional de
Administracion Portuaria y Maritima.

“Este proyecto de nueva escuela debe
ser aprobado este aflo e incorporar
vacantes en el 2024. Y a partir del 2025
esperamos abrir operaciones en
Chancay, en el fundo Santa Maria que
el ministerio de Justicia y Derechos
Humanos le ha asignado a la Facultad.
Ademads, hemos establecido puentes
sobre el tema con la Universidad de
Fudan, con quien San Marcos ya tiene
un convenio”, detallé el doctor Hidalgo
Sanchez.

VER VIDEO:
https://acortar.link/IXy3uw ‘

| PRESENTACION

Enrigue Cornejo Ramirez, vicedecano de investigacion y

posgrado de la FCA - UNMSM:

66 Sin esta infraestructura portuaria asi
concebida, hubiera sido mucho mas
dificil para el Peru afrontar la
pospandemia ¢

El reto es que estos proyectos portuarios permitan el desarrollo
de las ciudades que albergan estos puertos, convirtiéndolas en
polos de desarrollo.

Entre el 2009 y el 2011, varios de los aqui
presentes, gestamos una estrategia
para la  modernizacion de la
infraestructura portuaria en el Perd. Asi
comenzaron las estrategias para el
inicio de las operaciones del muelle Sur
en el puerto del Callao. Y también la
construccion del terminal
multipropdsito de este puerto.

Se inicié la modernizacién del puerto
de Paita y también se concesiond el
nuevo muelle de minerales,
solucionando un problema que
teniamos en relacién al tema de
comercializacion de minerales, el
transporte maritimo y el cuidado
ambiental.

Iniciamos también la concesion vy
construccion del primer puerto fluvial
en el Perd, que tiene capacidad porta
contenedores, el puerto fluvial de
Nueva Reforma en Yurimaguas, que
abre una condicién  multimodal
extraordinaria para la interconexion
Pacifico Atlantico en el eje Baydvar y
carretera interoceanica, puerto fluvial
de Nueva Reforma, rio Huallaga, rio
Amazonas y Atlantico.

VER VIDEO:
https://acortar.link/bVT2NB ‘

Hace mas de una década se iniciaron
estos proyectos, cuyos resultados son
ya visibles, no obstante las dificultades
del contexto internacional, como lo fue
la pandemia; ademas de los problemas
de la cadena logistica.

El proceso de modernizacion
continla, pero ahora el reto
es que estos proyectos
portuarios, sumandose el
megapuerto de Chancay, |
permitan el \
desarrollo de las

ciudades que
albergan dichos
puertos.

Desde la
academia nos

hemos propuesto %
tener este Foro
para responder al
desafio de lograr
que la
infraestructura
portuaria genere
también un
desarrollo
armonico,
sostenible y una

POS(

conexion e
inclusion con la
poblacion.
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| Experiencias de ciudad puerto en el mundo:

Teoéfila Martinez

“En la integracion ciudad puerto no deben haber ganadores, ni
perdedores. Y para ganar todos debemos trabajar de manera leal y

Presidenta de la Autoridad Portuaria
de la Bahia de Cadiz.

VER VIDEO:
https://acortar.link/yJ04DP ‘

VER PPT:
https://acortar.link/C6Rb6z ‘

participativa”

Martinez ha sido alcaldesa de Cadiz por un periodo de 20 anos. Y desde el 2020 es
presidenta de RETE, asociacion internacional sin fines de lucro que promueve el
dialogo y la convivencia entre puertos y ciudades.

Portuaria de la Bahia de Cadiz

(APBCQC) sostuvo  que el
obstaculo principal para el desarrollo
armonico del puerto y la ciudad que
los alberga es que ambos estan
convencidos de que uno de ellos
serd el perdedor: “A mi entender, en
la integracion puerto ciudad no
pueden haber ni perdedores, ni
ganadores, ya que todos tenemos
que ganar y, para eso, tenemos que
trabajar de manera leal y muy
participativa”, explico, tras detallar su
experiencia tanto como alcaldesa,
autoridad portuaria y ahora también
presidenta de la asociacion
académica sin fines de lucro, RETE.

I a presidenta de la Autoridad

No podemos perder de vista que los
puertos, en todos sus procesos de
inversion, son agentes econdémicos
de primer orden, son modernas
empresas, son actividades
econdmicas que generan empleos
de calidad, duraderosy en

permanente transformacion:

“Decimos que la actividad portuaria
es un agente econdémico de primer
orden porque los que hemos vivido y
estudiado la historia de las ciudades
portuarias sabemos que ellas son
puertas de entrada al progreso. Y eso
lo tienen que saber no solo las
autoridades de las instituciones
publicas, sino todos los ciudadanos.
Entender la importancia que tiene
para su economia la actividad
portuaria, en un mundo moderno
que tiene que ser cada vez mas
sostenible y respetuoso con las
ciudades y territorio donde se ubica”,
detallé la autoridad portuaria de
Cadiz.

Martinez explicé que la mayoria de
puertos importantes del mundo se
han quedado encorsetados en unas
integraciones urbanas que en un
principio No pensaron en propiciar
salidas y entradas de mercancias a

ese puerto a través del territorio de
una manera clara y que no fueran
vistas por los vecinos como un
peligro o como una incomodidad:

“Creo que es muy importante a la
hora de analizar el papel del territorio
de los puertos y las ciudades, tener
muy en cuenta un diseflo de los
accesos a vias de transporte en el
territorio. El territorio en el que esta
un puerto determina el acceso a sus
vias de transporte, a través de
carreteras, ferrocarriles y de redes de
transporte maritimo menores. Un
puerto necesita estar conectado
eficientemente con el resto del
sistema de transporte para permitir
el flujo de las mercancias y personas
de manera rapida y eficiente”.

Asimismo, Martinez fue enfatica al
seflalar que la integracion puerto
ciudad no solo debe ser fisica,
urbanistica o territorial; sino ante
todo social, econdmica y cultural.

= Ciudad

de Cadiz, isla ubicada ent

el mar Mediterraneo:

La exalcaldesa comentd que para
sus avances en el proceso de
integracion puerto ciudad en
Cadiz han tomado como ejemplo
los puertos de Malaga, Valencia, La
Corufla, Santander y Barcelona, ya
que ellos estdn mucho mas
avanzados en dicho proceso
integrador.
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_ =4 Francisco Javier Alvarez Garcia

“% Jefe de Departamento de Administracion General y
Servicio Juridico en la Autoridad Portuaria de Santander.

VER VIDEO:
https://youtu.be/djp5J1FizWo ‘

VER PPT:
https://acortar.link/B3wnWq ‘

Santander: un polo cultural y de conocimiento frente al mar cantabrico

El puerto de Santander tiene una larguisima experiencia en materia cultural e
identidad maritima portuaria. El Centro Cultural Botin es uno de los mds visitados.

Bahia de Santander tuvieron

que cambiar de paradigma
para lograr su desarrollo urbanistico.
Asi, elaboraron el proyecto “Frente
maritimo portuario Santander” para
ordenar urbanisticamente los espa-
cios integrados a la trama urbana y
gue ya no se estaban usando como
puerto comercial. Dicho frente no
sélo congregd al ayuntamiento de
Santander y la Autoridad Portuaria,
sino a las diversas administraciones

J avier Alvarez explicé que en la

con competencias en ese territorio,
como el gobierno regional.

“En el ano 2010, el planteamiento que
hizo la Autoridad Portuaria de
Santander es que debemos sentar-
nos todos a la mesa. Ese grupo de
trabajo hizo un plan maestro que
permitié desarrollar esos espacios
desafectados”.

Este plan maestro o plan general de
ordenamiento urbano es el que ha

» Bahia de Santander es considerada una de las mas bonitas del mundo.

permitido a Santander convertirse
en un foco cultural, académico,
cientifico y deportivo. Sea mediante
proyectos de concesion o bajo
responsabilidad del ayuntamiento y
su autoridad portuaria.

“Hemos realizado un trabajo
constante que nos ha permitido
que el ciudadano de Santander

nos perciba como un polo
cultural mds dentro de la
ciudad”

Aqui algunos de estos espacios
que son gran atractivo turistico en

puerto Santander:

Centro Cultural Botin

Centro de Arte Faro Cabo Mayor
. : = = ke
Y -

Otros aportes:

Programa Editorial: han elaborado
comics dirigidos al publico infantil,
con historias relativas al puerto.

Catedra con la Universidad de
Cantabria y Nexport sobre IA
aplicada a los puertos. “Llevamos
mas de 20 anos siendo sede del
Curso Iberoamericano de
Gestion Portuaria”, detallé
Alvarez.




: Sabah Zrari
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= La ciudad de Valparaiso recibié su primera em

nave que apoyaba la expedicion de Diego de Almagro.

- ~ Directora ejecutiva de International Institute of Ports

and Cities. Directora académica del Programa de Cursos
sobre la Sostenibilidad de las Ciudades Puerto de AIVP-IIPC.

VER VIDEO:
https://youtu.be/EK9bFna7kal ‘

VER PPT:
https://acortar.link/WThFwh ‘

El hito histérico que marcé el proyecto de red vial Acceso Sur a Valparaiso

Este proyecto es la obra con mayor presupuesto de inversion publica en Chile
e implico para su construccion tres décadas.

el proyecto “Acceso Sur a

Valparaiso” que se focalizé en
entregar una solucién para sacar los
vehiculos de carga de la ciudad.
Sostuvo que esta experiencia podria
ayudar al puerto del Callao, ya que
uno de los problemas que este
enfrenta es también la saturacion de
SUS accesos viales.

I a doctora Sabah expuso sobre

Camino “La Pélvora”

El proyecto Acceso Sur a Valparaiso
(Camino La Pdlvora) marcd un hito
en la historia de la red vial de Chile.

De hecho es la obra con mayor
presupuesto de inversidn publica,
qgue implicd para su construccion
tres décadas entre los estudios de
ingenieria y su ejecucién. Fueron 22
kildbmetros, lo que incluia tres
tUneles, tres viaductos, ademas de
una via exclusiva para transporte de
carga. También se cuenta con una

via para los vehiculos livianos con
miradores que permiten apreciar la
belleza escénica del océano.

“El objetivo del Acceso Sur a la
ciudad de Valparaiso (..) fue dotar de
un nuevo acceso a la ciudad y al
recinto Portuario, permitiendo con
ello la reasignacién del transito de
cargas en el casco urbano (.)
generando espacios con
caracteristicas urbanas,
descongestion de la ciudad,
disminucién de la polucion vy
facilitando condiciones para fines
inmobiliarios o turisticos en el borde
costero” . (Cita del libro de antologia
sobre el Camino La Podlvora, ruta 60
CH, p. 29).

El autor intelectual y promotor de
este proyecto fue el arquitecto del
municipio de Valparaiso, Harken
Jensen.

A pesar de este proyecto que logrd

eliminar un problema critico como lo
era el tema de accesibilidad,
Valparaiso es una de las ciudades en
Chile donde el nivel de conflicto
entre ciudades y puertos ha sido el
mas agudo, llegando hasta procesos
judiciales.

Tal es asi que en la actualidad se ha
retomado la inversidn portuaria, pero
con un proceso mMmuy distinto que
incluye la participacién ciudadana de
una forma muy activa.

¢Cémo explicar estos
conflictos?

1. Las mejoras son un activo y se
normalizan. La gente se olvida
cdmo eran antes las cosas.

2. Las poblaciones perciben la
relacion  puerto ciudad de
manera integral Y%

multidimensional.

barcacion en 1536, tras el arribo del Santiaguillo,

= Foto de Zrari. Mirador en av. Altamirano,
acceso para vehiculos livianos en el camino a La Pdélvora.

3. Refleja un deterioro de la confianza

entre las autoridades y entre éstas y la
poblacién.

Aprendizajes

1.

. Es determinante

La relacién puerto-ciudad debe
entenderse de manera sistematica,
abarcando los 3 pilares del desarrollo
sostenible: social, econdémico vy
ambiental.

. La evolucién socio-politica que se

observa en todos los continentes
requiere cambiar en profundidad el
relato, la manera de comunicar y el
cémo concebir los proyectos.

. La promesa de creacion de empleos y

un relato basado exclusivamente en la
competitividad ya no son suficientes.

concebir  los
proyectos pensando en cémo este
mejora la calidad de vida de la
poblaciones que residen, estudian,
trabajan en esos territorios.



Juan M. Esquembre Menor

Exjefe de operaciones de la Autoridad
Portuaria de Valencia.

“La municipalidad y la autoridad portuaria deben
liderar el nucleo del proceso de integracion
puerto y ciudad”

La armonizacion de los intereses del puerto y la ciudad
es una tarea muy compleja. El primer paso es establecer
la formula que garantice la permanencia del proceso
en el tiempo, mas alla de los avatares politicos.

| economista Juan Esquembre practica, porque de lo
Eseﬁalé unas pautas, o contrario no vale la pena
denominadores comunes que han comenzary perder el tiempo.
tenido los casos exitosos de integracion
puerto y ciudad, que colocaron en el 4. Armonizar los intereses del
centro al ciudadano y la persona: puerto y la ciudad es un - rmpeticion
proceso muy complejo y que n e 2007 y 2010 de la Copa Ameérica, Co _
1. La profesionalidad y fortaleza ademas debe tener \ + puerto de Valencia. Fues‘ffj;undia\, e —————————
de las instituciones publicas garantizada la continuidad y | rmasimportante develaan L —————
gue tienen la competencia en los resultados. | e ———————
la planificacion, gestion vy cada cambio politico. Se tarea modesta. Ya que estos
desarrollo tanto del puerto, 5. El proceso de integracién necesita una buena procesos requieren muchos
como de la ciudad. puerto y ciudad necesita planificacion del territorio en acuerdos y consensos, y mucha
grandes inversiones. Y hay que armonia con una buena inversion. Entonces hay que ir
2. Hacer un buen diagnéstico de comenzar en cada sitio planificaciéon portuaria. poco a poco. Y de alli la
la realidad portuaria y de su partiendo de la realidad de la importancia de tener equipos de
ciudad. Los encargados de esta ciudad concretay de su puerto 7. Las instituciones deben ser trabajo equilibrados y
tarea deben ser la concreto. No vale importar eficientes. Responder al proceso permanentes.
municipalidad y la autoridad modelos. Centrarse en la de cambio y de anticipacién a
portuaria. Luego se podran situacion real del puerto, de la los acontecimientos. Y las 9. Es fundamental la voluntad
incorporar otras instituciones. ciudad y del pais y su personas que integran estas politica, los equipos de trabajo,
idiosincrasia. instituciones deben estar tiemmpo y empezar por poco.
3. Las  instituciones y  sus cualificadas para su rol. “Muchos pocos, hacen mucho”.
responsables politicos deben 6. Las personas pasamos, pero
tener la mentalidad y Ia las instituciones permanecen, 8. Trabajar en un buen diagnéstico -
conviccion  para llegar a y no se puede estar y trabajar en los retos que se nos Xﬁgz\lgzi?ge/oﬁmmkrss ]‘

acuerdos y llevarlos a la cambiando de criterio con presentan debe ser también una




| Expertos en Puertos

Eusebio Vega Bueza

Exdirector de planeamiento y estudios econémicos
de la Autoridad Portuaria Nacional.

VER VIDEO:
https://youtu.be/CAdIHhE3NXQ ‘

“Es necesario reorientar las retribuciones econémicas de las concesiones
para acciones directas que permitan la integracion puerto y ciudad”

Segun OSITRAN, aproximadamente se recaudan 27 millones de ddlares al ario por
concepto de retribucion de las concesiones. Callao recibe aproximadamente 15

= El puerto del Callao tiene tres concesiones las
responde a la APN | Fuente: DP World.

cuales

millones.

| ingeniero Eusebio
E Vega explicé que el

Sistema Portuario
Nacional (SPN) en los
ultimos 30 anos alcanzd
metas relacionadas con la
dimensién econémica de
los puertos, vale decir tuvo

como objetivos cerrar
brechas de inversién en
ellos, mejorar la

competitividad para el
comercio exterior, pero
poco se avanzé en las
otras dimensiones como
la social y la ambiental.

“La experiencia espafiola

nos muestra que

nuestras ciudades

portuarias estan de

espaldas al mar. Solo basta dar una

mirada alrededor de los terminales

portuarios que operan actualmente

cémo se dificulta esa mirada hacia el
mar. Poco se ha avanzado en

mejorar esta relacidon puerto vy
ciudad, a pesar de tener los recursos
disponibles por las retribuciones
econdémicas que se obtienen
mediante las concesiones”.

En el caso del SPN se ha tratado de
mejorar la relacidn puerto ciudad
incorporando en los contratos de
concesion retribuciones al Estado
para destinarlo a un fondo social que
ha logrado experiencias exitosas. Sin
embargo, es claro que el desarrollo
del puerto no ha sido armonioso con
el de la ciudad. Y los temas de mayor
preocupaciéon son los referidos a la
ocupacion de las areas de desarrollo
portuario, accesibilidad vial de los
vehiculos de carga a los puertos, la
afectacion de la calidad del aire, del
aguay el ruido.

“Si nos preguntamos hacia dénde se
han orientado esas retribuciones del
5 y 3 por ciento derivados de los
contratos de concesion, no se sabe a
ciencia cierta su destino”.

Redefinir la gobernanza
portuaria

1.

Es necesaria una mayor
participacion de las
municipalidades en el sistema
portuario nacional. Desde mi
experiencia en el SNP hay
necesidad de establecer politicas
gue incorporen a los gobiernos
locales y regionales. Asimismo
hay clara necesidad de mejorar
las estructuras de didlogo , como
la formacion de los consejos de
coordinacion.

Hay que redefinir la gobernanza
portuaria con participacion real
de las autoridades implicadas.
Formular planes regionales
portuarios, que no existen, y que
puedan incorporar acciones de
integracion puerto y ciudad.

También  incorporar en la
discusion los conceptos de puerto
verde e inteligente, para el
desarrollo de la excelencia de la
dimension ambiental, que es un
principio fundamental de la
competitividad econoémica
portuaria y la integracion con la
ciudad.

Finalmente, es necesario revisar y
reorientar las retribuciones
econdmicas establecidas en los
contratos de concesién hacia
actuaciones directas para mejorar
la integracion puerto y ciudad. Y
compatibilizar los planes de
desarrollo portuario nacional con
los planes de desarrollo portuario
regional, los planes de desarrollo
urbano y los planes de desarrollo
de dreas abiertas a la ciudadania.



‘ Mario Arbulu Miranda

Expresidente del directorio de la Empresa

/% Nacional de Puertos (ENAPU).

4>

“Compadrazgo, contubernio y corrupcion, las
‘triple C’' que impiden el desarrollo portuario
sostenible y eficiente”

Arbuld sostuvo que la infraestructura de transporte
es la prioridad para el desarrollo del pais. Hipotesis la
desarrollo en su investigacion para lograr el grado de

magister.

ario Arbulu liderd el grupo de
M trabajo que elabord el Primer

Plan de Desarrollo Portuario.
En el 2003 se dié un primer paso con
la creacion de la Ley del Sistema
Portuario Nacional, Ley N.° 27943:
“esta fue y sigue siendo una mala ley.
Entre el 2018 y 2019 quisimos hacer
algunos cambios, pero nos enfrenta-
mMos a un contexto politico y todo
quedd en el papel”, explico, tras
precisar que al menos esta norma
permitié la creacién de la Autoridad
Portuaria Nacional (APN).

El Corredor Camionero y la
infraestructura de transporte

En el 2007 empecé a exponer en
foros y programas de television la
idea del “Corredor Camionero”, al
gue hasta la fecha no se le ha presta-
do atencion, salvo los concesionarios,
como una solucién para el gran
problema de ingreso y salida de
camiones que afecta el acceso a los
puertos.

“Para tener un buen puerto hay que

tener buenos gestores y lideres. Y
lamentablemente, al politizarse los
cargos, se nombran a personas que
no estan capacitadas, ni tienen expe-
riencia en interconexioén logistica, por
ejemplo”.

De otro lado, he sostenido también
en mi investigacion para obtener mi
grado de magister, la hipodtesis de
que la primera prioridad en el desar-
rollo del pais es la infraestructura de
transporte. Recibi muchas criticas,
pues dijeron que prioridad son la
educacion y la salud, que lo son, pero
si no tenemos las vias en un pais
como el nuestro, que es un pais con
diferentes mesetas, climas vy
regiones, no vamos a poder hacer
nada. La interconexién es clave.

Las triple “C"” que en el mundo
afectan la integracion puerto y
ciudad

Compadrazgo, contubernioy corrup-
cion son las “triples C modernas” y
principales barreras que se enfren-
tan, no solo en el Perd, para poder

r

VER VIDEO:
| w

__https://youtu.be/4aokqnGJIRo

despegar en el desarrollo portuario
sostenible y eficiente.

“Nelson Shack, el Contralor General
de la Republica del Perd, dijo que
solamente en el afio 2022 en el Peru
se habian perdido 24 mil millones de
soles producto de la corrupcion, y
para erradicar la pobreza en nuestro
pais se necesitaba la mitad de ese
dinero perdido. Y que solamente en
ese mismo afo se habian incluido
8730 funcionarios Qel Estado en
procesos Ilgados a. Ql’e‘s‘untos temas

9
de corrupcion”. "

@"
Esta situacion exptﬁaﬁt@":"por el
Contralor nos lleva a peﬁ%&t-ﬁge los
puertos no saldrén adela nt&j@b@on
planes maestro, pues la gr *Qc‘ha
es contra la corrupcion, la nece 1
de nombrar genhte que no tﬁgbﬁﬂ‘
capacidad, ni conocimiento ni exp&q,— 4,,,1
riencia en el desarrollo de liderazgo y&“'f‘y
de gestién en los puertos:.

El SIMA

La construccion de la nueva Base .
Naval del Callao dejara espacios
liberados en el puerto,” donde se
proyecta potencializar el Sistema del y,
Servicio Industrial de La Marina
(SIMA), para que este pueda conver-
tirse en el “gran-taller del Pacifico

Sudamericano”.

= SIMA PerU: actividades orientadas a la construccion, reparacion,
mantenimiento y modernizacion de buques de la Marina de Guerra del Peru.




de WISTA Peru.

Cinthya Morales Pastor

Secretaria del Consejo Directivo

El cabotaje como alternativa préxima para descongestionar

el acceso a los puertos

Explico que los veinte puertos mas importantes del mundo son megaciudades.

os  veinte puertos mas
L importantes del mundo tienen

en comun que son
megaciudades. Esto lo han logrado
gracias al didlogo y consensos que
les ha permitido unificar sus
visiones. Y esas experiencias nos
sirven como ejemplo.

Los puertos son exitosos en la
medida que puedan contribuir con
su progreso a la ciudad. El fin de un
puerto es cargar mercancias, pero
de nada servird que internamente
sus operaciones sean eficientes,
cuando en la calle, los ciudadanos se
encuentran con escenarios de caos
producto de la congestion vehicular
maximizada por el trafico de carga
pesada.

“La congestion vehicular del puerto
del Callao le cuesta 931 millones de
soles anuales al comercio exterior. Y
se estima que el puerto de Chancay
agregara 2500 camiones al trafico
de carga pesada en el norte chico”,
refirio Cinthya tras mostrar datos
difundidos por la prensa local.

1. Planificacién

. Necesidad de

Desafios de la realidad
peruana:

urbana
desconectada de la planificacion
portuaria. Urge actualizar los
planes catastrales para identificar
las vias de acceso a la ciudad.

compatibilizar
actividad logistico - portuaria con
usos urbanos.

3. Ausencia de identificacién del

ciudadano frente a los beneficios

Soluciones:

1. Politicas publicas integradoras.
Voluntad politica que quieran
realizar los cambios pero no de
manera aislada.

2. La Ventanilla Unica de Comercio
Exterior (VUCE) es una buena
experiencia integradora que se
debe replicar.

redes de
transporte
portuario

3. Desarrollo de
infraestructura de
para el trafico

del puerto, pese al canon (carreteras, ferrocarriles y canales)
portuario. que no afecten la vida ciudadana.
(POR QUE NECESITAMOS UNA LEY QUE PERMITA EL 7

CABOTAJE MARITIMO?

transiio,

« Menomes cosios de mantenimienio de cameleras

Menor contaminacion por menor uso de camiones,

naturales u otros.

WISTA

* Menor uso de carreleras por lo que se disminuye el iribco y reduce los accidenies de

Menores riesgos impliciios al iransporte berresire (demoras, asalios, congeston).
Genera una via de suministro alterna & la Carmretera Panamericana en caso de desastres

+ Mayor capacidad de reaccion en caso de desasires naturaies
* Incrementa la competitividad de las exportadonss regionales.

La Ley del Cabotaje maritimo

El cabotaje se constituye en una
alternativa porque no el mar no
requiere infraestructura costosa ni
proyectos de larga ejecucion.
Debemos usar nuestro mar y sus
puertos para reducir los costos
logisticos que permitiran el traslado
mas eficiente de las mercancias,
mientras que, en paralelo, vamos
descongestionando el trafico y
vamos ejecutando vias alternas.

La ley de Cabotaje necesita mejoras,
hay en el Congreso u proyecto
legislativo pendiente de la segunda
legislatura. Esta va a generar
menores costos de mantenimiento
en carreteras , menor
contaminacion, etc.

VER VIDEO:
https://youtu.be/koNXzGKSHWA ‘

VER PPT:
https://acortar.link/qeoSm4 ‘
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= La Zona de Actividades Logisticas del Callao (ZAL Callao) es uno de los proyectos
encarpetados. | Foto: Klog.blog

de la APN:

Frank Boyle Alvarado

Expresidente del Comité Ejecutivo de la Comisién
Interamericana de Puertos (CECIP-OEA). Expresidente

VER VIDEO:
https://youtu.be/HSYHSBW7RDI ‘

“En el puerto del Callao tenemos muchos
proyectos para mejorar su acceso que estan
encarpetados por causa de la mentalidad
cortoplacista de los gobiernos”

Boyle Alvarado dijo que uno de los proyectos

estancados es el traslado del terminal pesquero al
distrito de La Perla.

| puerto del Callao es el mas

grande del Peru y de la costa

oeste del Pacifico

sudamericano. Durante la
Colonia fue el principal puerto para
el comercio espanol.

Desde mi  experiencia como
expresidente de la  Autoridad
Portuaria Nacional (APN), puedo
afirmar que en el Callao se realizaron
un conjunto de proyectos para
facilitar las actividades portuarias,
pero estas han quedado
encarpetadas porque no tenemos
politicas permanentes, politicas de
Estado. Cada gobierno que ingresa o
€S Un avance O es un retroceso, O
también nos quedamos firmes en
un puntoy No se avanza Mas.

En el 2006 se inicié el proceso de
concesiones en el Callao. Desde
entonces se empezé a prever los
problemas para el ingreso y salida
del puerto, y empezd a mejorarse las
vias de acceso; como por ejemplo, las
avenidas Manco Capac, Guadalupe y
Mariategui.

Se buscé también integrar el
sistema ferroviario, pues como se ha

visto en las experiencias anteriores de
ciudades puerto en el mundo, el
ferrocarril cumple un rol
fundamental.

Intentamos que la zona de Puerto
Nuevo fuera anadida al ambito
portuario. Se conversé con la gente
para que puedan ser trasladadas a
viviendas seguras, pero esto no logré
concretarse.

Otro proyecto importante que se
quedo en el tintero fue conformar la
Zona de Actividades Logisticas del
Callao (ZAL Callao). Esta deberia estar
integrada al sistema de ferrocarril.

Esperamos que estos estudios y
proyectos se reactiven, ya que no solo
facilitarian la actividad en el puerto,
sino que también contribuiria a una
relacion amigable con la poblacion.

Han transcurrido 17 afos desde la
primera concesion en el Callao y el
desafio que se tiene es a todo nivel
de autoridades, empezando por la
APN, siguiendo por el gobierno
regional, local y los ministerios
involucrados en el tema, como
Transportes, Vivienda y el de |la
Produccion.




Edgar Patifno Garrido

Expresidente de la Autoridad
Portuaria Nacional (APN):

“Planes para los puertos existen, el problema
sigue siendo su implementacion”

El expresidente de la APN sostuvo que los planes de
desarrollo urbano deben estar alineados con los
planes logisticos portuarios.

VER VIDEO:
https://youtu.be/QiTjd1QCt2A ‘

a inversion en los puertos al
L afno 2021 es de 2800 millones

de ddlares, proveniente del
sector privado. Esta situacidn ha
significado que el Perd pueda dar
ese gran salto en su sistema
portuario a lo largo de estos 20 anos,
mediante las asociaciones publico
privadas, lo que evidencia que si ha
habido una politica portuaria.

Las plataformas logisticas en el Peru
han creado parques industriales,
pero en un orden no planificado, no
organico. Los planes de desarrollo
urbano deben estar alineados con
los planes logisticos y portuarios.

El Perd ha avanzado en su proceso
de modernizaciébn de gestidon
publica. Y la Ley del Sistema
Nacional Portuario ha permitido las
inversiones en el Perd. Lo que
necesitamos es crear comunidades
portuarias para seguir generando
esa participacion del sector publicoy
privado para una logistica eficiente
en los puertos.

Y el pilar en la cadena logistica
portuaria es contar con profesionales
capacitados. También se debe
garantizar la seguridad, porque sin
ella no hay inversiéon. La seguridad es

I

un aspecto cardinal también de la
cadena logistica que las autoridades
deben resolver, ya que sin ella no hay
inversion, ni satisfaccion de la
comunidad.

Si estos pilares no se cumplen, habra:

@ Ineficiencia

@® Desconocimiento

@® Escasa coordinacion

® Infraestructura no adecuada
@® Sin conectividad

@ Inseguridad

@ Deficiente servicio

@ Sin integracién con la ciudad

Se necesita también que los alcaldes
se comprometan a integrar la ciudad
al puerto, ellos deben liderar esta
tarea.

Finalmente, sefalar que el problema
en el pais no es que no se tenga clara
la ruta a seguir,planes nacionales
hay, también planes institucionales,
de sector, de desarrollo urbano, pero
lo que no tenemos son gestores que
los implementen y la gran tarea de
nosotros, y de la academia, es que se
explique esto, de que el gran
problema en el Perd es Ila
implementacion de los planes y su
continuidad en el tiempo.

» Callao Monumental se ha convertido en un potente eje cultural y artistico del puerto. Aqui encontrards galerias,
exposiciones de arte, tiendas de artistas independientes, conciertos y festivales de musica al aire libre. | Foto Peru Travel.



| Megapuerto de Chancay: hacia una
relacion sostenible ciudad - puerto

Acciones de la APN para

contribuir a la integraciéon
puerto ciudad

%Eﬁﬁ % $ 9 46*0‘66"6 ® Foros informativos.

® Visitas guiadas a los terminales
portuarios.

VER VIDEO:
https://youtu.be/sVI31WDthg

Manuel Hinojosa Lépez

Presidente del directorio de la
Autoridad Portuaria Nacional.

“Se debe incorporar el concepto puerto ciudad
en la norma para poder regularlo”

El presidente de la APN dijo que ademds se debe
determinar el alcance de lo que significa terminal
portuario o puerto.

e ¥ g
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= |nversion del Fondo Social del Terminal
Portuario de Matarani.

= Inversion del Fondo Social del Terminal
Portuario de Paita.

Limpieza de playas.

Talleres sobre el cuidado del medio
ambiente.

Talleres sobre igualdad de
oportunidades entre hombresy
mujeres.

@ Desafios de la APN

Actualizacion de la normativa a fin
de que se evite duplicidad de
funciones.

. . . . . 2, Incorporar el concepto puerto
os puertos son polos de Terminal Internacional del Sur inversion  privada y desarrollar ciudad en la norma para poder
desarrollo importantes para un (TISUR) - Matarani proyectos sociales enfocados a regularlo.
pais. Asi tenemos que la mejorar la calidad educativa,
evolucion del movimiento de carga El Terminal Internacional del Sur que sanitaria, de bienestar social y de 3. Determinar el alcance de lo que
del Sistema Portuario Nacional (SPN) opera en el puerto de Matarani ha infraestructura del distrito de Paita. significa terminal portuario o
ha sido positiva. Del 2002 al 2023 ha desarrollado acciones de puerto.
aumentado en mas de 120 por i ; ; En educacioén se ha invertido mas de - .
ciento. Mientras que la evolucién IZlel responsab|l|q|a.d social orientadlas a 22 millones de soles. En salud, mas 4. Con quién va a interactuar el
S q d q del aspectos basicos como: salud vy g il ) ! d puerto: con la autoridad distrital,
movimiento de contenedores de bienestar, educacién, becas a e 45 millones y en temas de provincial o regional.
2010 al 2023 ha crecido en mas de estudiantes. financiacién a docentes. bienestar, como implementacién de
310 por ciento. También actividades vinculadas a la Cuna Mas, ollas comunes, etc.,, mas 5. Mayor y mejor coordinacion entre
ODS como la igualdad de género y de 1.5 millones. las entidades del estado.
En |a~ interaceion puerto. c!udad accion por el clima. Asi, del afio 2012 a : : 6. Fomentar la responsabilidad social
intervienen tres actores principales la fecha. TISUR ha invertido en Accesos al terminal portuario : P ;
interrelacionan: las ! ’ , . para que sea mayor y orientada a
que  se : proyectos sociales méas de 9 millones del Callao i i%
. lo que requiera la poblacion.
autoridades locales, los operadores de ddlares.
portuarios y las personas. Ellos Mas de 4 mil camiones ingresan al 7. Identificar las dreas de influencia
comparten ~ espacios, vias de Terminal portuario de Paita Callao diariamente, lo que afecta a la del terminal portuario.
comunicacion y servicios comunes. comunidad. Para salir de este caos se Planificacion urbana coordinada
5 et SN En el 2009 se cre6 la Asociacion Civil ~ ha pensado en el proyecto de £on el Plan Nacional de Besarrolio
sirewrg nc;uzs asc(:eon ?nlieeé?eirac Egtna, Fondo Social Terminal Portuario de antepuerto en la Base Naval del '
: Paita para administrar los recursos Callao. 8. Esta integracion tiene que darse a

integracion no se ha dado porque no
se ha planificado.

provenientes de los procesos de

favor de la buena vecindad,
promoviendo objetivos comunes.




Juan Alvarez Andrade

' Alcalde del distrito de Chancay VER VIDEO:
para el periodo 2023 - 2026:

https://youtu.be/yPRIXOB3Ri8 ‘

“No solo queremos que nuestro distrito crezca,
sino que se desarrolle”

El burgomaestre sefiald que vienen elaborando el
Plan de Desarrollo Urbano para aprovechar al
maximo la oportunidad de crecimiento que les

brindara el megapuerto de Chancay.

hancay tiene 140 kildmetros
‘ cuadrados de territorio y un

aproximado de 70 mil
habitantes. La construccion del
megapuerto en la zona, cuyas
operaciones iniciaran en el 2024 les
ha puesto retos muy altos a nivel
organizacional. Por ello, informd su
alcalde, vienen elaborando el Plan
de Desarrollo Urbano del distrito que
les permita armonizar el puerto con
la ciudad y aprovechar al maximo la
oportunidad de crecimiento que les
brindara cobijar al futuro puerto mas
importante para el comercio de
China con América Latina.

Solicité el apoyo inmediato del MTCy
del Gobierno Nacional para
solucionar temas vinculados con la
salud y educacioén. Por ejemplo, para
los 22 mil asegurados que tienen
solo cuentan con un centro de salud
gue tiene 5 médicos.

“No solo queremos que Chancay
crezca, sino que se desarrolle. No solo
mejorar las cifras econdmicas, sino
también la educacién en nuestro
distrito. Hemos avanzado en
infraestructura educativa, mas no en
calidad. Eso nos falta”.

Se necesita también preparar a los
jovenes de Chancay para que
puedan ser parte del desarrollo que
traerd este megapuerto. Por ello,
solicitamos el apoyo del ministerio
de Educacién para implementar las
mejoras en el Instituto Superior
Tecnoldgico de Chancay.

Necesitamos también una alianza
con todas las autoridades del
entorno, desde el Callao pasando por
Huaral y Huacho. Y solicitamos que la
costa marina de Chancay, de 20
kildbmetros con vista al mar, se
preserve y no desperdicie su valor
turistico.



. . Disefio en relaciéon al concepto
Gonzalo Rios Polastri puerto y ciudad

Gerente general adjunto en Cosco
Shipping Ports Chancay Peru:

VER VIDEO: L
https://youtu.be/igFKfBRSALQ | Desde su disefio, el puerto ha
buscado identificar las ventajas que
tiene ser un greenfield, vy
complementarse con la ciudad a
través de determinadas
caracteristicas, como puede verse en

este cuadro:

“De Chancay a Shanghai” : el megapuerto mas grande que se ha
desarrollado en el Peru tiene como tarea principal el cierre de brechas
para integrar puerto y ciudad
Rios explico que se ha invertido casi 1.5 millones de ddlares en estudios, que han q’a

permitido, por ejemplo, tener la preinversion viable para el sistema de tratamiento
de aguas residuales de la ciudad de Chancay, ya que en la actualidad, los

SR N [

Otorgard un nuevo Creara nuevas

. . posicionamiento cadenas de valor
desagues van directamente al mar. estratégico al Perd faaruiion da
en la region, logistica, servicios

| puerto de Chancay viene a

cubrir una necesidad que existe

de poder tener un contacto

directo hacia el mercado
asiatico. Es un proyecto que nace
desde cero, en una zona gue habia
sido un criadero de cerdos. Para
contrarrestar los problemas de
accesibilidad y no afectar a la ciudad,
contard con un complejo de ingreso,
que incluye un tunel. Ademas de
una zona logistica adyacente de 870
hectareas. Y se ha reservado un
espacio de aproximadamente 30
hectareas para que Chancay pueda
tener una estacién de tren.

Plan de Desarrollo Urbano

En los planes de desarrollo es

necesario considerar el Plan
Nacional de Servicios e
Infraestructura Logistica de

Transporte al 2032 del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones, que
es un documento de reciente
gestacion. También es importante el
Plan de Acondicionamiento
Territorial (PAT) de Huaral. Actualizar
el Plan de Desarrollo Urbano es una
absoluta prioridad. Este debe
permitir una visidén de 10 afios, en

donde el cierre de brechas tiene que
estar incluido como primera tarea.

El cierre de brechas sociales:
primera tarea para lograr la
integracién con la ciudad

Queremos ser parte integral del
desarrollo de Chancay, para ello tiene
qgue haber primero un cierre de
brechas sociales.

Chancay es el primer puerto privado
de uso publico, por tanto, tiene una
fuerte vocacion de bienestar con la
comunidad. Estamos
comprometidos con el cierre de
brechas sociales, se ha trabajado de
la mano con los pobladores, para
identificar consensos durante el
proceso de la construccion del
puerto. También con las M
agrupaciones de pescadores
artesanales con quienes se ha
firmado convenios.

En su disefo, se han considerado
todos los elementos para minimizar
el impacto del puerto en la ciudad.
Nuestro compromiso no es solo
tener un mejor puerto, sino una
mejor ciudad y mejores ciudadanos.

Se han invertido casi 1.5 millones
de dodlares en estudios, que ha
permitido, por ejemplo:

® Tener la preinversion viable para el
sistema de tratamiento de aguas
residuales de la ciudad de Chancay,
ya que en la actualidad, los
desagUes van directamente al mar.

@ Preinversion viable para el Centro de
Salud Peralvillo | - 4.

® Preinversion viable para accion
integral de respuestas a
emergencias. Gestion de asignacion
de predios para Proyecto de
Complejo Policial y sede Capitania.

® Preinversion viable para el Instituto
Superior Tecnoldgico de Chancay (4
carreras nuevas a las dos existentes).

® Financiamiento  del Plan de
Desarrollo Turistico de Chancay.
Financiamiento del Plan Regional
de Turismo.

® Mercado de abastos para la ciudad
entregado en obras por impuesto.

® Polideportivo de Chancay en obras
por impuestos.

portuarios, pargue
industrial, etc.)

AL

e 111
Crecimiento de

mercados para
todos

El puerto del futuro hoy

Como se ha visto, hay muchos
planes, visiones y proyectos en
desarrollo. Hay acciones de cierre de
brechas en curso por el propio
proyecto y la propia gestion publica.
Hay una visidon de futuro, pero falta
ese elemento integrador del que se
ha hablado a lo largo de este foro.

Y de nada servird materializar los
planes estructurados, si no tenemos
coherencia y continuidad. Pues un
gran problema en la gestion publica
es gue no hay continuidad en las
vision y en la gestion. Los planes
deben dejar de ser solo letra.




Jorge Arrieta Camacho

Representante de la sociedad
civil de Chancay:

s uno de los lugares mas concurndps.
el océano construida en 1924 bajo
maty Ledn, poeta, arquute{:ta
nos residentes en el Peru.

= E| Castillo de Chanca|y_e s
: . A

Obra arquitectonica a pi

la direccion de dofha Consulq Ar

y escritora descendiente de italia

VER VIDEO:

https://youtu.be/C_f80I_mi2y ‘

viviendas”

or legado e |historia, los
Pchancayanos somos hombres

de mar y siempre aspiramos a
ser un puerto mayor. Hoy que la
oportunidad se da tenemos que
resolver algunas preocupaciones,
siendo la fundamental, la educacion
y preparaciéon de nuestros jovenes,
para que puedan aprovechar y ser
socios de los cambios que se vienen
para el distrito de Chancay, tras la
construccién de uno de los puertos
mas importantes para el comercio
con China.

Necesitamos tener jovenes con
formacién en mecanica, electricidad,
aduanas, naviera industrial, en todo
lo que va a ofertar el puerto. “Nos
preocupa que nuestros jévenes no
solo sean la mano de obra para
cargar el bulto, sino que sean actores
principales”.

La relacién puerto y ciudad se ha ido
deteriorando con el tiempo porque

“Mediante normas, el alcalde debe desterrar el fantasma de que a los
habitantes aledanos al puerto de Chancay se les va a expropiar sus

Arrieta dijo que los chancayanos le abren sus puertas a la inversion siempre y
cuando esta respete su medio ambiente y su historia. Y que no solo quieren ser
espectadores, sino socios del desarrollo que provocard el megapuerto de Chancay.

los puertos responden, en mayor
medida, a imperativos econdmicos
fuera de las ciudades que los cobijan.
Pero a su vez, como se ha visto en
este foro, hay experiencias
integradoras que podemos seguir.
Por ejemplo, el puerto La Luz, el mas
importante de Canarias, a 150 metros
estan las viviendas todas mirando
hacia su mar, desarrolldandose
actividades para preservar su historia
y costumbres.

Corredores turisticos, el Museo
de Sitio y trafico de terrenos

Solicitamos a la empresa apoyarnos
en los corredores turisticos. Por
ejemplo, el museo de sitio en Laure,
que es la capital de la cultura
Chancay y que contaba con 200
hectdreas, hoy apenas estamos
llegando a 49. Va desapareciendo
producto de la demanda y trafico de
terrenos y es necesario intervenir.

» Los cuchimilcos son unas estatuillas de arcilla
pertenecientes a la cultura Chancay.

Chancay que esta proximo a los 500
afos de fundado, puede lograr el
éxito, como otros puertos, pero de
forma ordenada, y para ello tiene que
tener vias, cultura, educacion y
seguridad.

Al alcalde, pedirle que destierre ese
fantasma, a través de normas y
ordenanzas, que a los habitantes
aledanos al puerto se le va a expropiar
sus viviendas. Que declare intangible
algunos sectores, como el puerto de
Chancay, Santa rosa, Los Alamos, y
tantos pueblos aledanos para que
sean zonificados como espacios de
vivienda y donde se permitan
negocios locales y familiares, como
hoteles, restaurantes, farmacias. El
puerto no tiene una sola farmacia.

El chancayano tiene que ser
socio de esta oportunidad

Los chancayanos abrimos las puertas
y corazébn a la inversion privada,
nacional, local y extranjera, pero bajo
el irrestricto respeto a su ecologia y su
medio ambiente, a su tradicion, a su
cultura, a su historia, a su folklore. Una
ciudad que no respeta su tradicion no
puede pensar en su futuro. Chancay
le abre las puertas al avance y
desarrollo, pero avancemos todos, no
como simples espectadores, sino
como socios de ese desarrollo.
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66 Tenemos que mirar al Perd como un hub
regional mirando hacia el Asia
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Informo que una proxima actividad debe contar con la participacion del presidente del

Consejo de Ministros y de los ministerios involucrados para lograr avanzar en la integracion

puerto y ciudad, como son Transportes y Comunicaciones, Vivienda, Comercio Exterior,
Cultura. Y también se invitara a los organismos reguladores.

Este Foro Internacional nos deja nuevos planteamientos y autocriticas, que podria resumirlas asi:

1.

Tedfila Martinez nos llamé la atencién
de que acd no debe haber ni
ganadores, ni perdedores. Que la
integracion no solo es fisica, sino
social, cultural y humana.

Javier Alvarez nos hablé de la
importancia de articular los planes de
desarrollo portuario con los planes de
desarrollo de las ciudades. Y nos conto
la experiencia de que el ciudadano de
Santander percibe a su puerto como
un polo cultural y de conocimiento.

Sabah Zrari nos conté la experiencia
de Valparaiso justamente en relacion
al tema ciudad puerto y el hecho de
que este ha logrado avances
importantes en este objetivo, no
obstante de que no hace mucho
tiempo tenia una situacion de
conflicto respecto al avance de la
actividad portuaria. También dijo algo
muy importante, de que hay que
cambiar la narrativa, no solo
impactando en la competitividad,
sino coémo se mejora de manera
concreta el nivel de vida de la
poblacion.

Juan Esquembre nos dio la leccién
sobre cémo debe desarrollarse el
tema de la integracion ciudad puerto.
En su opinidn, la iniciativa debe partir
del municipio y de la Autoridad

Nacional Portuaria. Coincidié con
otros expositores de que debe haber
una buena planificacion del territorio.
Y que no se trata de importar
modelos, sino de tener instituciones
sélidas y personas calificadas.

Eusebio Vega nos comentd que la
dimension econdémica ha tenido un
gran avance, en términos de
inversiones, competitividad, pero no
asi la dimension social y ambiental.
Entonces si queremos un enfoque
integral este es el camino que
debemos enfatizar. Llamé la atencion
también de que en el caso de los
puertos que tiene contribuciones,
estas no han ido en planes que
permitan integracion con las
ciudades. Reclamo mayor relacion de
los actores involucrados.

Mario Arbuld nos dio un panorama del
marco normativo en la que se ha
desarrollado la actividad portuaria las
dos Ultimas décadas y media.
Refiriéndose entre ellos al proyecto
del corredor camionero. Y nos habld
de las triples “C” virtuales: cantidad,
calidad y competitividad y las triples
“Cc", perversas: compadrazgo,
contubernio y corrupcion.

Cinthya Morales incorporé al debate la
vision de los usuarios de los puertos.
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1.

Hablé de los problemas como Ia
congestion en los accesos y destaco
los ejemplos de buenas practicas,
como el de la VUCE. También se refirid
al cabotaje maritimo que requiere
mejoras en la normatividad.

Frank Boyle nos explicé como desde
la APN se han hecho esfuerzos para
mejorar proyectos vinculados a los
accesos, particularmente en el caso
del Callao. Hablo de la necesidad de
politicas de Estado y que se ejecuten
los proyectos ya existentes.

Edgar Patifno nos dio una visidon
optimista y para él si ha habido una
politica portuaria en estos anos.
Explico los impactos de la logistica en
las ciudades y reclamé la necesidad
de generar comunidades portuarias
para una logistica eficiente en los
puertos.

Manuel Hinojosa destacé como se
viene dando la relacién puerto ciudad
en Matarani y Paita. Afirmé que los
puertos son polos de desarrollo, pero
con vias de acceso que no estan
dedicadas por falta de planificacion. Y
que hay que incorporar el concepto
puerto ciudad en la normatividad.

Juan Alvarez nos dio una vision de
coémo la autoridad local estd mirando

este proyecto desde la perspectiva de
su poblaciéon: “no quiero que crezca la
ciudad, quiero que se desarrolle”.
Propuso que Chancay sea un piloto
para gue muchas de las propuestas aca
planteadas puedan aplicarse. Un
elemento clave es el nuevo plan de
desarrollo para Chancay. Finalmente
reclamo que el gobierno nacional de el
apoyo que se necesita para estos
esfuerzos.

12. Gonzalo Rios nos hablé de las
caracteristicas de este proyecto, de la
importancia que tiene este para
integrar muchos aspectos, y no mirarlos
como competencia,sino como parte del
crecimiento del mercado actual. Tener
en cuenta también un enfoque integral
para el cierre de brechas. Coincidié con
el alcalde en que el elemento
integrador mas importante es el
desarrollo del nuevo plan de desarrollo
urbano. Y yo agregaria que este se
integre al plan de desarrollo portuario.

13. Jaime Arrieta nos dijo que en Chancay
siempre han aspirado a ser un puerto
mayor. Que estan de acuerdo con la
inversion privada, pero que esta vaya en
armonia con la historia, la cultura, con el
desarrollo del distrito y dijo que su

poblacion necesita capacitacion,
corredores  turisticos 'y seguridad
ciudadana.

DATOS:

® En el Peru tiene 62 puertos: 45

maritimos, 11 fluviales y 6 lacustres. Los
puertos maritimmos mas importantes
son: Callao, Paita y Pisco. El 91% de las
exportaciones del Perd se hacen
mediante transporte maritimo.

® El Foro Internacional “La integracion
urbana en ciudades puerto:
experiencias y aprendizajes” se llevo a
cabo el 5 de julio, via Google Meet. Fue
organizado por el Vicedecanato de
Investigacion 'y Posgrado de la
Facultad de Ciencias Administrativas
de la UNMSM y WISTA PerU, asociacion
de mujeres de los sectores maritimo,
portuario, comercio exterior y logistica.
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Desde la Academia nos queda claro
ahora aspectos importantes para
trabajar con ustedes:

@® Hay planes, pero hay que
aplicarlos. Y esta ya es una
primera tarea. El planeamiento
estratégico no estd avanzando
adecuadamente.

@ La articulacion entre los actores.
Estamos pensando en un
proximo que cuente con la
participacion del presidente del
Consejo de Ministros y de los
ministerios involucrados para
lograr avanzar en la integracion
puerto y ciudad, como son
Transportes y Comunicaciones,
Vivienda, Comercio Exterior,
Cultura. Y también se invitara a
los organismos reguladores.

@ Se realizard un evento especifico
sobre cabotaje, que es uno de los
grandes subproductos de este
mega puerto de Chancay.

@ Incorporar también a la Marina
Mercante entre los actores.
Proyectos que estan en camino
hace tiempo, no solo tienen que
ser priorizados, sino ejecutados.

@® No solo hay que mirara Callaoy a
Chancay como hub, sino al Peru
como un hub regional mirando
hacia el Asia, y no para competir
entre  nosotros, sino  para
complementar este trabajo que
va a significar y que es
monumental. Pero que al mismo
tiempo que se traduzca en la
mejora de calidad de vida de los

peruanos que no solo estan en la
zona de chancay y Callao, sino en
toda la zona costera donde
tenemos puertos en actividad.

@® Poner en marcha el tren de
cercanfas que unird Huacho con
el Callao, que a su vez se integra
conlalinea2y partedelalinea 4
del metro de Lima y Callao, que a
su vez se integra con la Linea 1y
gue se tendria que reintegrar con
el tren de cercanias hacia el Sur,
que podria llegar a Pisco vy
conectar con ese puerto.

Entonces tenemos muchos desafios
en donde la academia tiene que estar
presente. Y, por supuesto, mirando
también la integracidn Atlantico -
Pacifico.

Muchas gracias.
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